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1. PREZENTAREA SOCIETATII $1 A ACTIVITATILOR DESFASURATE N 2025

FARMAVET SA este o0 societate pe actiuni administrata in sistem dualist, infiintata si inregistrata in conformitate cu
legislatia Romaniei, avand sediul social, domiciliul fiscal si adresa de corespondentd in Bd. Dimitrie Pompeiu nr.9-94A,
Iride Business Park, cladirea Iride 19, etaj 2, sector 2, Bucuresti. Activitdtile principale ale Societatii sunt: comert cu
ridicata al produselor farmaceutice si comert cu amanuntul al produselor farmaceutice.

Valoarea capitalului autorizat 1a 31 decembrie 2025 era de 1.833.697,9lei reprezentfnd 18.336.979 actiuni. Toate
actiunile sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral la 31 decembrie 2025. Toate actiunile au acelasi drept
de vot si au o valoare nominala de 0,1 lei factiune (31 decembrie 2025: 0,1 lei /actiune).

Tn data de 18 Septembrie 2019, pachetul majoritar de actiuni de 79.7376% a fost preluat de catre Gardenica Limited,
o societate cu raspundere limitata, organizata si functionand potrivit legilor din Cipru, cu sediul in Nicosia, Cipru.
Gardenica Limited este detinuta de catre CHINA CENTRAL AND EASTERN EUROPE INVESTMENT CO-OPERATION FUND
II SCS SICAV-SIF, fond de investitii controlat pe lantul final de detinere de Banca de Export-lmport a Chinei. Odata cu
maodificarea structurii actionariatului, societatea a trecut de la un sistem unitar la un sistem dualist de conducere.

Gardenica Limited a preluat concomitent si pachetul majoritar (84,9995%) al companiei Pasteur Filiala Filipesti SA,
companie producatoare de produse bialogice, medicamente, premixuri medicamentate, premixuri vitamino-minerale,
aditivi furajeri, medii de cultura, dezinfectante, raticide, reactivi chimici. Pasteur Filiala Filipesti SA a infiintat compania
FNC Nutritie Pietroiu SRL, in cadrul careia detine 100% si care a preluat prin transfer de business activitatea societatii
Agrozootehnica Pietroiu SRL, producatoare de nutreturi concentrate.

n data de 06.06.2025, Gardenica Limited a preluat de la un actionar minoritar un numar suplimentar de 2.580.258
actiuni reprezentand 14,0713% din capitalul social al Farmavet SA si un numar de 7.387 de actiuni reprezentand
15,0005% din capitalul social al Pasteur Filiala Filipesti SA.

Structura actionariatului si la 31 decembrie 2025 este prezentata astfel:

Numar
31.12.2025 de actiuni Suma Procentaj
(lei} (%)
GARDENICA LIMITED 17.201.717 1.720.171,7 93,8089
Alti actionari tip listd 1.135.262 113.526,2 6,1911
Total 18.336.979 1.833.697.9 100

Societatea nu detine sucursale proprii.
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Il ANALIZA REZULTATULUI FINANCIAR AL ANULUI 2025 (RON)
Societatea a inregistrat Tn anul 2025 o pierdere in valoare de 26.291.608 lel.
Contul de profit si pierdere la 31.12.2025 se prezinta astfel;

Activitatea de exploatare:

- Venituri: 277.062.463 lei

- Cheltuieli: 299.733.830 lei
Rezultatul din exploatare — pierdere 22.671.367 lei
Activitatea financiara:

- Venituri: 202.975 lei

- Cheltuieli: 1.045.395 lei
Rezultatul financiar — pierdere 842.420 lei
Impozitul pe profit{impozit minim pe cifra 2.777.821 lei
de afaceri):
Rezultatul exercitiului ~ pierdere 26.291.608 lei

Cifra de afaceri a Societatii cuprinde rezultatele din vanzarea de produse si furnizarea de servicii care se inscriu in
activitatea curentd a entitatii.

Cifra de afaceri a inregistrat in anul 2025 o scadere de 7.703.333 lei fatd de anul 2024, iar cheltuielile de exploatare au
scazut cu 12.967.632 lei fatd de 2024.

Tn cadrul cheltuielilor de exploatare o pondere importanta o au urmatoarele categorii:

- cheltuielile cu mérfurile au inregistrat o scddere de 20.930.872 lei in anul 2025 fatd de anul 2024.

- cheltuielile cu personalul au inregistrat o crestere de 1.128.795 lei Tn anul 2025 fata de anul 2024.

- cheltuielile cu prestatiile externe au fost de 17.020.765 lei in anul 2025, in scadere cu 2.335.879 lei fatd de
anul 2024,

Rezultatul net al exercitiului financiar 2025 este reprezentat de o pierdere in valoare de 26.291.608 lei,

Evolutia sintetica a fluxurilor de numerar pe categorii de activitati in cursul anului 2025 a fost urmdtoarea:

Numerar net din activitatea de exploatare 1.476.238 lei
Numerar net din activitatea de investitii (2.307.693) lei
Numerar net din activitatea de finanfare {159.951) lei
Cresterea neta de numerar {991.4086) lei

Tn analiza performantei si pozitiei financiare a companiei pentru activitatea anului 2025 se pot lua in considerare
valorile urmétorilor indicatori economico-financiari:
- Indicatori de lichiditate
o Indicatorul activitatii curente {Active curente/Datorii curente): 0.39
- Indicatori de activitate
o Viteza de rotatie a creantelor- client = 22 zile pentru 2025.

I, SITUATIA DATORHLOR CATRE STAT

Obligatiile fiscale fatd de Bugetul Statului, Bugetul Local si Fondurile Speciale au fost stabilite conform prevederilor
legale si virate la termenele prevazute de legisiatie.

Societatea nu are impozite si faxe nepladtite la termenele legale fatd de Bugetul de Stat, Bugetele Locale, Fondurile
Speciale si Asigurarile Sociale.
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IV. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE TN CURSUL EXERCITIULUD FINANCIAR
Nu este cazul.

V. UTILIZAREA DE CATRE SOCIETATE A INSTRUMENTELOR FINANCIARE

Societatea nu a utilizat instrumente financiare. Societatea realizeazd tranzactii in moned3 straind, ceea ce genereazd
un risc valutar care nu este acoperit prin tranzactii cu instrumente financiare de tip hedging.

V1, REPARTIZAREA REZULTATULUI ANUAL

Societatea a inregistrat la sfarsitul exercitiului financiar (2025) o pierdere in valoare de 26.291.608 lei.

Vil. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Tn privinta riscurilor monetare si financiare, Societatea adopts urméatoarele abordari:

i} Riscul de credit: Societatea desfdsoara relatii comerciale cu terti recunoscuti, care justifici finantarea pe credit.
Politica Societdatii este ca toti clientii care doresc sa desfdsoare relatii comerciale in conditii de creditare fac obiectul
procedurilor de verificare. Mai multe decat atét, soldurile de creante sunt monitorizate.

ii) Riscu variatiilor de curs valutar. Societatea are tranzactii intr-o altd moneada decit moneda functionala (RON).

Viil. DEZVOLTAREA SOCIETATH IN PERIOADA URMATOARE $! OBIECTIVE PENTRU ANUL 2026

Dezvoltarea pe mai departe a companiei se bazeazd pe valorificarea resurselor existente si aducerea de noi resurse.
De asemenea, este de asteptat ca investitiile realizate Tn zona de depozitare si soft sa inceapd sa aducad venituri
suplimentare. Promovarea produselor existente si aducerea de produse noi, menite sd aducd valoare addugata
clientilor existenti, fac parte din preocuparea companiei.

In desfisurarea activitétii, Societatea aplici procedurile interne, elaborate si aprobate la nivel de management al
grupului, care au fost respectate pe tot parcursul anului 2025,

Operatiunile economico-financiare privind perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 au fost contabilizate cronclogic si in
conformitate cu prevederile Legii 82/1991 republicatd si a Ordinului Ministrului Finantelor Publice al Roméniei
1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

Bilantul contahil al Societdtii pentru exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025 a fost intocmit pe baza balantei de
verificare a conturilor sintetice conform cu balantele analitice in care au fost consemnate toate operatiunile
econcmico-financiare privind activitatea pe perioada raportarii.

{X. RAPORTARE PRIVIND DURABILITATEA

1. Prezentarea grupului Farmavet. Farmavet SA

Farmavet SA face parte aldturi de Pasteur Filiala Filipesti SA si FNC Nutritie Pietroiu SRL dintr-un grup de companii
denumit generic Farmavet. Cele trei entitati integreaza abilitdti complementare care permit functionarea eficientd si
un raspuns rapid si coordonat, cu resurse aflate sub control, celor mai importante nevoi ale profesionistilor,

istoric

1841 Fosta Centrald Farmaceuticd Zooveterinard, specializata in distributia de produse pentru uz veterinar, devine
Farmavet.

15328 Compania intrd n proprietate privatd si isi incepe parcursul antreprenorial, cunoscand o crestere semnificativa
a vanzarilor.
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2000 Farmavet se dezvoltd si raporteazd o cifra de afaceri de 7 milioane EUR. Compania ncepe s isi extindd
semnificativ portofoliul de produse.
20132 Farmavet inaugureazd un depozit modern national la Filipestii de Padure, Tsi consolideaza distributia B2B cu noi
depozite locale si continué s& deschida farmacii proprii in toatd tara.
Z015 Dezvoltarea portofoliului a condus la cresterea bazei de clientii. Farmavet este acum un furnizor major de
produse veterinare pentru ferme, medici veterinari, precum si pentru gospodariile rurale. Compania inregistreazé o
cifrd de afaceri de peste 31 milioane EUR.
Z01% Fondul de investitii CHINA CENTRAL AND EASTERN EURQPE INVESTMENT CO-GPERATION FUND 11 SCS SICAV-SIF,
fond de investitii controlat pe lantul final de detinere de Banca de Export-import a Chinei, preia pachetul majoritar al
Farmavet, precum si al companiilor Pasteur Filiala Filipesti si FNC Nutritie Pietroiu. Fondul consolideaza entitatile sub
numele Grupul Farmavet, printr-un management integrat al celor trei companii.
2020 Fondul imprimd un ritm de crestere acceleratd pentru Farmavet, prin dezvoltarea portofoliului, a proceselor si
operatiunilor. Compania primeste o noua identitate de brand, care sd reflecte noua etapd de dezvoltare.

Tn data de 18 septembrie 2019, pachetul majoritar de actiuni al Farmavet SA, respectiv Pasteur Filiala Filipesti SA a fost
preluat de cdtre Gardenica Limited, o societate cu raspundere limitatd, organizatd si functionand potrivit legilor din
Cipru, cu sediul in Nicosia, Cipru, care este definutd la réndul sau de un fond de investitii major care sustine dezvoltarea
si care imprima societdtilor din grupul Farmavet un ritm de evolutie acceleratd. FNC Nutritie Pietroiu SRL este filiala in
cadrul careia Pasteur Filiala Filipesti SA detine 100% din capitalui social.

Astfel, incepand cu 2019, actionarul majoritar al entitatilor care compun grupul Farmavet este fondul de investitii
CHINA CENTRAL AND EASTERN EUROPE INVESTMENT CO-OPERATION FUND I SCS SICAV-SIF. Acesta gestioneaza doud
fonduri ale CEE cu investitii angajate de peste 1,2 miliarde de dolari. Fondurile au fost infiintate pentru a valorifica
oportunitatile de investitii din regiune. Obiectivul este de a identifica, de a colabora cu companii dinamice si de a
contribui Tmpreund la cresterea economiilor din aceastd zond a Furopei. Ca parte a investitiilor fondului CHINA
CENTRAL AND EASTERN EUROPE INVESTMENT CO-OPERATION FUND Il SCS SICAV-SIF, Grupul Farmavet are
posibilitatea de beneficia de resurse importante pentru dezvoltare. Pe langa capitalul necesar cresterii capacitatilor si
competentelor, grupul beneficiaza de acces la know-how de afaceri, marketing si vanzari.

n data de 06.06.2025, Gardenica Limited a preluat de la un actionar minoritar un numér suplimentar de 2.580.258
actiuni reprezentand 14,0713% din capitalul social al Farmavet SA si un numar de 7.387 de actiuni reprezentand
15,0005% din capitalul sacial al Pasteur Filiala Filipesti SA.

Farmavet asigurd distributia de produse si consultantd tehnicd specializatd pentru crescatori si profesionisti si
opereazd ca centru de comanda al grupului, avand o acoperire geograficd extinsa in Romania. Prin Farmavet suntem
n cantact direct cu clientii, identificdm nevoi si oportunitati, scandm evolutiile Tn domeniul veterinar la nivel mondial
si stabilim prioritatile de actiune.

Farmavet este unui dintre cei mai experimentati furnizori de solutii pentru domeniul veterinar din Roméania. Compania
noastrd a cunoscut incepand cu 1998 o pericada de transformare semnificativd, Farmavet restructurdndu-se fntr-un
furnizor modern si performant.

Farmavet are o extindere geograficd extinsé si o acoperire b2b si de retail greu de egalat in domeniu. Prin prezenid,
portofoliul de produse, colabordrile pe termen lung cu producétorii si experienta indelungatd, suntem un partener
indispensabil s5i de incredere, pe care fermierii si medicii veterinari se pot baza.

Pasteur Filiala Filipesti gestioneaza productia in grup, in site-ul principal de productie din Filipestii de Padure. Cu o
istorie care o depdseste cu mult pe cea a Farmavet, Pasteur Filiala Filipesti este un producétor local de produse
medicinale veterinare prin care asigurdm produse cheie pentru crescadtori si proprietari de animale, competitive, de
calitate si cu eficacitate dovedita.

Site-ul de fabricatie din Filipestii de Padure cuprinde doud unitdti de fabricatie, certificate GMP pentru fabricatia de
solutii injectabile, comprimate, solutii si suspensii orale, pulberi de uz intern si extern, unguente sterile si nesterile,
solutii si suspensii oftalmice si auriculare. Toate activitatile de fabricatie se realizeaza in cadrul unui sistem de
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management al calitatii elaborat, documentat si implementat in conformitate cu prevederile Regulamentul {UE)
2019/6 privind medicamentele veterinare si ale Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2025/2091 al Comisiei din 17
octombrie 2025, asigurand respectarea cerintelor de Buna Practica de Fabricatie si garantand calitatea, siguranta si
eficacitatea produselor medicinale veterinare fabricate.

FNC Nutritie Pietroiu reprezinta una dintre cele mai moderne fabrici pentru nutreturi din Romania, fiind situatd tn
Borcea. Unitatea utilizeazad tehnologii avansate de productie si este complet automatizatd. Gratie echipamentelor
moderne, calitatea produselor si a ambalarii este foarte ridicata.

FNC Nutritie Pietroiu produce si comercializeazd o gami largd de nutrefuri combinate pentru specii domestice -
cabaline, suine, rumegatoare, iepuri - avand capacitatea de a realiza si produse pentru specii salbatice - cerbi, mufloni,
porci sdlbatici, fazani etc.

2. Guvernanta corporativa
Farmavet SA este administratd conform sistemului dualist de administrare, de citre Directorat si Consiliul de
Supraveghere. Atributiile Consiliului de Supraveghere si Directoratului sunt prevazute de Actul Constitutiv al societatii.

Ulterior transferului de actiuni realizat in iunie 2025, Consiliul de Supraveghere este format din trei membri
neexecutivi, numiti de actionarul majoritar (inclusiv presedintele Consiliului de supraveghere). Cei trei membri ai
Consiliului de supraveghere garanteazd eficienta capacitatii de a supraveghea, analiza si evalua activitatea membrilor
Directoratului, precum si tratamentul echitabil al actionarilor. '

3. Responsabilitate si dezvoltare durabild
Esenis

Facem bine facind bine.

Suntem compania care isi mdsoard succesu! prin suma lucrurilor bine ficute n jurul nostru.

Promisiunea sta ancorata in caracteristicile companiei, care ingloheazd atat cultura interna cat si toate segmentele
specifice industriei veterinare (productie, distributie, retail, servicii medicale si complementare) si in intentiile si
puterea de a aduce transformari pozitive majore la nivel de industrie (educatie, legislatie, standard de calitate).

Profilul Companiei

WYalorile noastre
Toate resursele noastre sunt in sprijinul profesionistilor din domeniu, pe care 1i ajutam sa se dezvolte s&ndtos si
sustenabil.

Profesionalismul si calitatea

Rezultatul conteazd! 53 incerci este onorabil, insd nu e si suficient tntr-un mediu pragmatic si competitiv. De aceea,
atat la nivel individual cat si la nivel de organizatie, depunem eforturi pentru a cauta nei informatii, a invata sia ne
adapta. Suntem la curent cu toate tendintele si noile practici care influenteazd mediul de afaceri, industria, clientii si
concurenta si ne folosim permanenta curiozitate pentru a ne imbunatéti eficienta si calitatea. Toate acestea in sprijinul
performantei si a livrarii constante de rezultate.

Orientarea cdtre Client

Clientii si serviciile excelente pe care le oferim reprezintd centrul actiunilor noastre. Suntem atenti in permanenta la
nevoile acestora si ne analizadm procesele interne, valorile si misiunea astfel incat sa corespunda cu cerintele acestora.
Ne propunem sa oferim servicii excelente in fiecare zi, |a fiecare interactiune, pe tot parcursul colabordrii. Anticipdm
si luam masuri constante de imbunatatire. Ascultam, suntem disponibili si empatici.
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Echipa

Farmavet -un grup, o organizatie, o echipa.

Pe masura ce continuam sa ne extindem, nu plerdem din vedere ceea ce este cel mai important — camenil. Suntem
dedicati unui mediu de lucru in echipd, in care fiecare persoand este un membru valoros, tratat cu respect, Incurajat
sa contribuie si recunoscut si recompensat pentru eforturile sale.

MNe sustinem unii pe altil, incurajam feedback-ul constant si ne acceptam individualitatea. Diversitatea echipei este
maotorul evolutiel.

Integritatea

Colaboram deschis in cdutarea adevarului, suntem onesti, transparenti si hotarati sa actiondm onorabil in tot ceea ce
facem, atat pentru clienti, cat si pentru organizatie. Respingem comportamentele pasiv-agresive, agendele ascunse si
jumatdtile de adevar. Ne tratdm colegii, clientii si partenerii in acelasi fel in care ne dorim s fim tratati [a randul nostru
- cu respect, incredere, responsabilitate si respectarea promisiunilor. Avem o regula principald - in tot ceea ce
Intreprindem, ne folosim virtutile umane/ valorile morale.

Grupul Farmavet este constient de importanta abordarii integrate si responsabile a celor mai importante aspecte de
guvernantd, sociale, de mediu si economice {centrate pe economisirea resurseior) si de influenta pe acestea o pot
avea asupra performantei globale si asupra relatiei cu partenerii de afaceri si clientii actuali, dar si cei potentiali. Din
aceste perspective, Farmavet 1si adapteazd constant modelul de afaceri si cultura organizaticnald, urmarind
dezvoltarea durabild pentru atingerea obiectivelor comerciale privind produselor furnizate si serviciilor presiate.

Viziunea Grupului este aceea de a-si aduce in mod durabil contributia la o practicd medicald si agricola in respectul
omului, animalelor si naturii sf are in prim plan intentia de a reinventa si/sau imbundtétii identitatea vizuald a Grupului
si a unitatilor de business, in stransa legdtura cu valorile promovate. Toate resursele noastre sunt in sprijinul
profesionistilor din domeniu, pe care Ti ajutdm sd se dezvolte sandtos si sustenabil, iar printre valorile noastre se
numara integritatea, creativitatea, spiritul antreprenorial, adaptabilitatea si excelenta.

Bistunea Grupului este de a oferi produse si servicii de cea mai buna calitate partenerilor s3i, de a veniin intdmpinarea
nevoilor si cerintelor acestora si de a contribui activ la sdndtatea oamenilor si a animalelor.

La Farmavet, monitorizam evolutiile Tn cresterea animalelor, schimbarile de paradigma, reglementarile si bunele
practici pentru a putea pregéti crescatorii din Romania pentru amenintari si oportunitati deopotriva.

Sanatatea efectivelor rdmane o prioritate de maxima actualitate - animalele sdnatoase produc mai mult si au o mai
bund calitate a vietii, ceea ce face productia mai eficientd si mai profitabild. Efectivele cu o stare de sdnatate precard
sunt mai sensibile la boli si pot muri Tnainte de a ajunge la aldaptare, la varsta reproducerii sau la nivelul pentru
sacrificare. Mentinerea adecvatd a sanatatii animalelor reduce numarul de animale neproductive si rimane astfel
prima masurd de a prezerva sustenabilitatea fermelor. Este un domeniu de specializare peniru Farmavet prin
experienta acumulatd aldturi de Pasteur Filiala Filipesti, centrui de referintd al dezvoltarii farmaceutice veterinare din
Romadnia.

4, Economic

a. Modelul de afaceri
Modelul de afaceri descrie modul in care Farmavet genereazd si mentine valoare adaugatad pe termen lung prin
produse si servicii. Acesta oferd o imagine de ansamblu asupra modului in care isi desfdsoard activitatea si
rationamentul pentru structura entitatii, prezentand modul in care acestea transforma intrarile Tn iesiri prin activitatea
comerciald. Tn termeni mai simpli, este vorba despre activititile desfisurate, motivele pentru care si modalitatea in
care acestea sunt realizate.

Din punct de vedere operational Grupul Farmavet este implicat Tn principal Tn activitdti de productie si distributie de
produse farmaceutice veterinare, consultantd tehnicd si productie de furaje.
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Activitatea operationald a Grupului Farmavet este impartitd in activitatea comerciald, prin cele 3 divizii (i.e. vanzari
nationale en gros, vanzari nationale cu amdnuntul, vanziri export) si activitatea de productie, prin cele 2 divizii de
productie (i.e. medicamente, furaje nutritionale). Activititile desfisurate precum si companiile implicate in
desfasurarea acestora se regésesc mai jos:

e activitati de productie de produse farmaceutice (e.g. medicamente) veterinare si pentru uz uman —i.e.

Pasteur Filiala Filipesti SA;
¢ activitdti de distributie de produse farmaceutice veterinare si consultanta tehnicd —i.e. Farmavet SA;
e activitati de productie de furaje nutritionale —i.e. FNC Nutritie Pietroiu SRL.

Principalii clientf ai Grupului sunt principalii clienti ai societatii de distributie a grupului — Farmavet SA, dar si clienti
importanti de export pentru societatea Pasteur SA. Printre acestia se regdsesc persoane juridice n proportie de 45%
{vénzari din depazite regionale sau direct din Borcea - locatia de productie furaje), iar restul de 44% reprezintd vanzdri
realizate prin reteaua de farmacii. Existd si o componentd cu potential de crestere n viitor de aproximativ 8% de
vanzari la export.

Relatiile comerciale ale Pasteur Filiala Filipesti SA sunt stabilite prin intermediul contractelor de distributie pentru
produsele fabricate sau fabricatie sub contract. Pasteur Filiala Filipesti SA comercializeaza produsele sirealizeaza livrari
pe baza de comenzi in temeiul contractelor cadru incheiate intre pérti.

e Pentru piata din Romania aproape intreaga productie a Societatii este comercializatd catre Farmavet SA,
societate din cadrul aceluiasi grup, avand acelasi actionar majoritar. Farmavet SA acticneazd ca distribuitor al
produselor Pasteur Filiala Filipesti SA.

¢ Pentru pietele externe, activitatile de fabricatie sub contract si exportul produselor din portofoliul propriu se
realizeaza prin intermediul partenerilor, distribuitori sau producatori locali in tdrile de destinatie, iar
activitdtile comerciale sunt reglementate prin contracte de fabricatie si furnizare si sustinute de acorduri
tehnice si de calitate aplicabile pentru fiecare clasa de produse.

Farmavet opereaza una dintre cele mai mari refele de distributie pentru profesionisti si retail in domeniul veterinar
din Romania, care Ti asigurd o ampla acoperire nationald. Distributia B2B cuprinde un hub central modern la Filipesti
si 5 depozite locale. Centrele locale servesc drept puncte de livrare prin logistica proprie Farmavet, prin curierat sau
ca puncte de aprovizionare pentru clientii care aleg preluarea directd. Suntem n contact permanent cu clientii prin
echipa proprie de vénzari si telesales.

Lantul de farmacii integreaza peste 190 de unitati, care reprezintd o optiune accesibild pentru medicamente si produse
veterinare in mediul urban s rural. Pentru nenumarati proprietari de animale, crescatori §i gospodérii suntem
indispensabili si singura optiune prin care Tsi pot procura produse si medicamente de uz veterinar. Tn plus, prezenta
medicilor veterinari in farmaciile noastre se adaugd la beneficiile proprietarilor rurali.

b. Strategie si obiective
Tn concordant3 cu misiunea Farmavet, ne propunem sd ne realizim obiectivele, printre cele mai importante fiind:

¢ Cresterea eficientei generale a societatii;

e Imbunititirea sistemului de management al calitétii pentru produsele si serviciile oferite;

e Adaptarea portofoliului la cerintele pietei, diversificarea si imbunatatirea permanentad a produselor si
serviciilor oferite si cresterea cotelor de piata;

o Dezvoltarea constantd si sustenabild, In conformitate cu cele mai bune practici, prin integrarea
activitatilor desfasurate in cadrul Grupului, pentru a raspunde eficient si cu profesionalism nevoilor
actuale si viitoare ale angajatilor, partenerilor de afaceri si ale utilizatorilor finali, respectiv ale
comunitatii.

Unul din cele mai importante obiective ale Grupului este cresterea nivelului calitativ al produselor si serviciilor oferite
partenerilor sai, prin ridicarea nivelului calificdrilor si competentelor angajatilor sai prin training-uri si cursuri de
specialitate, dar si prin continuarea investitiilor Tn modernizari tehnologice menite sa creascd competitivitatea si
prestanta Grupului atdt pe plan intern cat si extern.
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c. Portofoliul de produse si piata

Farmavet comercializeazd peste 3000 de produse - antiinfectioase, anti-inflamatcare, antiparazitare, antiseptice,
dezinfectati si detergenti, insecticide — raticide, produse cosmetice, dermatologice, hormonale, otice si oftalmice,
produse pentru sistemul nervos si digestiv, reagenti si kit-uri de diagnostic, vaccinuri, vitamine, minerale si suplimente
nutritive.

Relatiile cu furnizorii sunt desfasurate in cadrul unui sistem integrat de management al calitatii - mediu 150 9001,

Pasteur Filiala Filipesti are un portofoliu cu peste 250 formuldri farmaceutice care acoperd diferite arii terapeutice:
antibiotice, anti-inflamatoare, antiparazitare, produse hormonale, oftalmice si otice, vitamine, minerale si
rehidratante, raticide, insecticide, cosmetice, dezinfectanti si detergenti. Toate aceste produse sunt fabricate in cele
doud localuri de fabricatie GMP certificate, asigurdndu-se conformitate cu standardele si ghidurile de sigurantd si
calitate aplicabile. Portofoliul propriu este dezvoltat continuu si aliniat la cerintele de reglementare aplicabile.

d. Pietele externe

Principalele piete externe de desfacere sunt:
Export produse Pasteur: Albania, Croatia, Georgia, Moldova, Lituania, Ungaria, Grecia, Israel, irlanda, UK, Bosnia,
Bulgaria, UAE

Fabricatie sub contract — Grup Farmavet: Germania, Cehia, Belgia, Elvetia, Irlanda, Polonia, Olanda, Marea Britanie,
Portugalia

e, Afilieri

¢ Farmavet este membrd a Asociatiei Farmaciilor Veterinare si a Asociatiei Naticnale a Distribuitorilor de
Produse de Uz Veterinar din Romania, asociatii profesionale cu rol in dezvoltarea domeniului medical-
veterinar.

e La nivel european, Farmavet este parte a Access VetMed, asociatie a carei misiune este colaborarea
membrilor in grupuri de lucru privind politicile privind medicamentele generice veterinare si impartdsirea
unei pozitii comune care poate fi comunicatd autoritatilor nationale si UE competente.

e De asemenea, Farmavet este membra a Consiliului Investitorilor Strdini/Foreign Investors Council (FIC), o
organizatie independentd, fard afiliere politicd, ce colaboreazd Th mod regulat cu alte organizatii de afaceri,
cu reprezentanti ai organizatiilor internationale si cu institutia diplomaticd din Bucuresti. Companiile
membre ale FIC considera ¢d dialogul dintre factorii de decizie si comunitatea investitionald straind se afld in
centrul imbunatatirii cu succes a climatului pentru investitii, stimutdnd Tn acelasi timp dezvoltarea economiei
roméanesti si promovéand etica Tn afaceri.

5. Social

a. Structura organizatorica. Echilibru si nediscriminare

Din cei aproximativ 680 de angajati ai Farmavet la sfarsitul anului 2025, 54% sunt absolventi de studii superioare iar
46% sunt absolventi de studii medii. Tn cadrul Farmavet, activititile sunt indeplinite de personal angajat cu contract
de muncé, pe perioada nedeterminata in proportie de 99% (5 colegi au contracte determinate). Astfel, aproximativ
54 de angajati 1si desfisoard activitatea in sediul central din Bucuresti {cu precadere departamentele supaort), iar
personalul cu atributii in vanzari (En-gros si Retail) si coleghi din distributie (depozite), lucreaza in teritoriu, in diferite
orase din toate regiunile Romaniel.
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Diversitatea la locul de munca inseamnd respectarea si valorificarea abilitatilor, punerea in valoare a potentialului
diferit pe care fiecare membru al echipei 1l aduce in procesele interne. Farmavet isi doreste ca toti angajatii sd
beneficieze de un mediu de lucru divers si incluziv, care sa le ofere drepturi si oportunitati egale.
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Conform Regulamentului Intern, in cadrul relatiilor de muncd functioneazd
B aﬁgajaii ©u principiul egalitatii de tratament fatd de toti salariatii.

dizabilitati Pentru respectarea principiului nediscriminarii, in cadrul Farmavet este interzisa
orice discriminare directd sau indirectd fatd de un salariat, discriminare prin
asociere, hartuire sau faptd de victimizare, bazatd pe criteriul de ras3, cetatenie,
etnie, culoare, limba, religie, origine sociala, trasaturi genetice, sex, orientare
sexuala, varsta, handicap, boald cronicd necontagioasa, infectare cu HIV, optiune

politica, situatie sau responsabilitate familiald, apartenentd ori activitate sindicala,
& Barbati @ Femei apartenenta la o categorie defavorizata.

Farmavet isi bazeazd decizile de angajare pe calificare si merite, inclusiv pe

educatie, experientd, performanta si abilitati. Respectdim diversitatea reflectata

4@0/ in diferitele noastre medii, experiente si idei. Impreund, oferim un mediu de lucru
O

incluziv, care promoveaza respectul pentru toii colegii, clientii si partenerii de
Din rokuile de Top Managamet

sunt ocupate de fernai afaceri.

. Deciziile de angajare sunt luate fird a se fine cont de rasa, culoare, religie,
44 ani nationalitate, origine etnicd, genul, starea de graviditate, orientare sexuali,
varsta medie 3 angajatilor din FARMAVET - y3rstd, handicap sau orice alte aspecte protejate prin lege.

in acest sens, putem sa mentiondm faptul c3, in cadrul Farmavet, isi desfisoar
activitatea o echipad multiculturald care cuprinde profesionisti de nationalitate
poloneza, nepaleza si maghiara.

Respectam toate drepturile la confidentialitate ale angajatilor nostri si utilizém, pastram sau transferam datele
personale respectand cu strictete normele Tn vigoare privind protectia datelor.

In ceea ce priveste reclamatiile/sesizérile pe tema potentialelor cazuri de discriminare, angajatii au posibilitatea,
conform regulamentului intern, sa se adreseze Departamentului de Resurse Umane.

Sesizdrile urmeaza a fi analizate de Departamentul de Resurse Umane si tratate cu deosebitd importania si
confidentialitate pentru solutionare.

Reclamatiile anonime se iau Tn considerare si se analizeaza respectand aceleasi principii cu cele mentionate anterior
si Tn conformitate cu cadrul legal aplicabil.

b. Respectarea drepturilor sindicale/de asociere. Dialogul social.

Angajatii au dreptul de a fi informati si consultati in mod constant, conform prevederilor Jegale, din Regulamentul
intern si celelalte politici si proceduri ale societatii. Angajatii sunt informati despre procedurile si normele interne in
vigoare, atdt la Inceperea colaborarii, cit si pe parcursul programului de integrare, precum si ori de cdte ori intervin
actualizdri/ modificari relevante, iar procedurile/materialele de informare sunt disponibile angajatilor/colaboratorilor
atat pe email, cat sifsau in reteaua locald de server.

Tn ceea ce priveste dialogul social, Farmavet a fost intotdeauna interesat de educatia tinerilor si Tn acest scop a
dezvoltat programe speciale pentru familiarizarea studentilor din cadrul facultatilor de profil medical-veterinar cu
acest domeniu.

Pe parcursul anului 2025, am continuat Caravana Farmavet adresata studentilor la medicinad veterinard, compania
re-afirmand faptul ca viitorul acestei industrii tine si de identificarea talentelor si dezvoltarea continua incd de pe
bdncile facultatii. Reprezentantii Farmavet au fost prezenti la evenimente de carierd desfisurate in Bucuresti si Cluj,
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pentru a prezenta studentilor la disciplina Medicind Veterinara optiunile de cariera din cadrul companiei.

In efortul nostru continuu de promovare si constientizare asupra carierei de Medic Veterinar, In Facultatile de
Medicind Veterinard la nivel national, Farmavet este prezentd cu punerea la dispozitia studentilor de produse
promotionale pentru testare in cadrul seminariilor, astfel incat studentii sa poata lua contact cu produsele noastre
inca din timpul anilor de studiu.

in plus, pe parcursul anului 2025, Farmavet a continuat seria de webinarii organizate in colaborare cu Colegiul
Medicilor Veterinari, cu abardarea unor teme actuale, de interes pentru medicii veterinari. Seminariile reprezinta un
sprijin suplimentar pentru eforturile de imbunatatire profesionala continua ale comunitatii de medici veterinari, fiind
generatoare de puncte de credite anuale.

¢. Initiative de sprijin pentru drepturile omului. Angajamente sociale si beneficii.
Farmavet indeplineste garantiile minime mentionate in Regulamentul privind taxonomia {asa cum este definit in
prezentul document), respectiv sustine si aplicd proceduri inclusiv pentru a asigura alinierea cu Principiile directoare
ale Organizatiei Natiunilor Unite privind afacerile si drepturile omului, cu principiile si drepturile stabilite n cele opt
conventii fundamentale identificate In Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii cu privire la principiile si
drepturile fundamentale la locul de munca si cu cele stabilite in Carta internationald a drepturilor omului, printre care;

* libertatea de asociere si recunoasterea dreptului la negociere colectiva;
e eliminarea tuturor formelor de munca foriat3;

e eliminarea activa a muncii copiilor;

+ eliminarea discriminarii in domeniul ocupdrii fortei de muncs;

o initiative privind salariile si beneficiile angajatilor;

e initiative privind repausul saptdmanal.

Cultura organizationald a Farmavet este orientatd spre inovare, performanta si satisfactia tuturor celor care sunt
parteneri de afaceri. Misiunea de a face mai mult si mai bine pentru sdndtatea animalelor si implicit a ocamenilor nu
este una usoara, insa, aldturi de angajaii puternic motivati si implicati, aceasta este sustinutd an de an prin atingerea
tintelor fixate.

Obiectivele In ceea ce priveste resursele umane pentru anul 2025, aliniate la directiile de organizare si dezvoliare
strategicd ale companiei, au fost stahilite {indnd cont de adaptarea resurselor umane la strategia de dezvoltare pe
termen mediu si lung.

Aceste obiective au vizat:

1. Completarea schemelor de personal in functie de necesitatile fiecdrei unitdti de business si cresterea gradului
de implicare a angajatilor (urmarirea unui program de recompensare a recomandarilor interne finalizate prin angajari
cu succes de noi colegi in toate departamentele companiei, cu un procent de 28% noi angajati recomandati de actualii
angajati);

2. Tmbun&tatirea climatului organizational si orientarea culturii organizationale spre inovare §i performants;

3. Crearea sau redefinirea unor departamente care sa completeze necesitatile in continua expansiune ale
business-ului. Am reconfigurat structura organizationala prin integrarea departamentelor complementare, avand ca
scop optimizarea colabordrii interdepartamentale. Totodatd, am revizuit si redefinit managementul productiei, pentru
a spori eficienta operationald si a asigura un proces decizional mai clar st mai rapid, in concordanid cu chiectivele
strategice ale companiei.

4, Optimizarea cheltuielilor cu salariile, ajustarea dupi caz a beneficiilor colegilor in directa relatie cu scopul final
de reducere a nivelului de atritie la nivelul departamentelor si liniilor de business cel mai afectate;
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5. Permanenta conformare la modificarile legislative si implementare de solutii creative pentru realizarea unor

abordari customizate in functie de specificul, profilul uman si asteptarile aferente resurselor umane din liniile
principale de business;

. Continuarea modernizarii si implementarii programelor de digitalizare in directia Resurse umane incepute in
anii anterior, prin adaugarea de module/ programe noi, cu aplicabilitate extinsa in cadrul companiei {utilizatori finali}.

n continuarea actiunilor demarate in anii precedeti, cand a fost semnat contractul pentru dezvoltarea unui soft de
resurse umane ce reprezintd o singura aplicatie cu mai multe module, pentru cele mai importante activitati din
companie, anul 2025 a reprezentat o continuitate n utilizarea la scarad generalizata a noii aplicatii. Aceasta aplicatie
gestioneaza ciclul de evolutie al angajatului la care se adauga module precum: administrare date personal, gestionarea
absentelor, pontajele si managementul performantei. Aplicatia eficientizeaza atat activitatea specialistilor de resurse
umane, folosind tehnologii moderne din domeniul instrumentelor de gestiune resurse umane, precum si contributorii
individuali si managerii, carora le ofera acceesul si gestionarea majoritatii elementelor de resurse umane intr-o singura
aplicatie.

Procesul de management al performantei reprezinta 0 componenta importanta pentru gestionarea business-ului
Farmavet. De aceea, este responsabilitatea fiecarui manager si angajat sa participe pe deplin si activ la acest proces.

Acest proces reprezinta un ciclu continuu de imbunatatire a performantei si de dezvoltare a carierei, este intotdeauna
sustinut de discutii si feedback si nu fn ultimul rand este conceput pentru a ajuta la obtinerea unor rezultate de
business exceptionale Tn fiecare an.

Filozofia din spatele procesului de evaluare:

* Performanta individuala este necesar a fi aliniata |a obiectivele departamentului si ale business-ului, pentru ca fiecare
individ sa inteleaga clar contributia pe care o aduce la succesul general al companiei;

¢ Angajatii au oportunitatea de a-si dezvolta competentele si de a progresa in cariera la maximum posibil si in
conformitate cu aspiratiile lor.

Recompensele recunosc performanta individuala si nivelurile de contributie.

ramansic: Apie __
“Rivizsitea performantet (Mansgars.

'.angajét_) T

Evaluarea performantei
-Proces dezvoltat pe tot
parcursul anului-

Totecdata, politica de remunerare reprezintd un element extrem de important la nivelul companiei, deoarece st la
baza modului in care angajatii sunt recompensati pentru munca pe care ¢ presteaza. Aceasta permite articularea in
mod clar a criteriilor si modalitatii in care sunt stabilite salariile Tn cadrul companiei Farmavet, luand in considerare
filozofia, valorile companiei si principiile fundamentale, precum corectitudinea si echitatea.
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Astfel, fiecare salariat are dreptul la un salariu de baza stabilit la incheierea contractului individual de muncé. Salariul

de bazd se stabileste pentru fiecare salariat, in raport cu calificarea, importanta, complexitatea lucrarilor ce revin
postului in care este Tncadrat, cu pregatirea si competenta profesionald aferente. Veniturile salariale cuprind salariul
de baza, adaosurile si sporurile la acestea.

Salarizarea si cu precddere banusarea de performantd in cadrul companiei se face in acord direct cu ndeplinirea
indicatorilor de performantd, stabiliti prin raportarea la Sistemul de Evaluare a Performantei si prin corelare cu
atributiile specifice fiecarui loc de munca. Pentru munca egala sau de valoare egald este interzisd orice discriminare
bazatd pe criteriul de gen cu privire la toate elementele si conditiile de remunerare. Atragerea si mentinerea de
angajati capabili sa sustind viziunea companiei pe termen mediu si lung, precum si disponibilitatea redusa a unor
specialisti pe piata muncii, au determinat conducerea Farmavet sa creeze un sistem unitar si modern de salarizare.
Acest sistem, structurat pe nivele de salarizare predictibile aferente fiecdrui post din ierarhia organizationald, isi
propune alinferea pachetului de beneficii financiare si non-financiare la nivelul de performanta si contributia
individuala adusa de fiecare angajat la realizarea obiectivelor companiei.

Tn vederea facilitdrii comunicérii interne si ca parte a initiativelor de digitalizare, compania a analizat si testat solutii
de semndturi electronicd pentru optimizarea fluxurilor administrative. in urma acestei etape pilot, a fost adoptatd o
abardare adaptata nevoilor interne, prin dezvoltarea si implementarea unor solutii digitale proprii.

Un exemplu relevant in acest sens este implementarea unei aplicatii interne pentru transmiterea electronicd a
fluturasilor de salariu, care permite distribuirea rapidd, sigura si eficientd a documentelor citre angajati, eliminand
necesitatea suportului fizic si reducand semnificativ timpii de procesare.

Compania Tsi propune extinderea treptatd a acestor solutii digitale interne, precum si dezvoltarea unor fluxuri de
comunicare electronicd integrate la nivelul intregii organizatii. Aceste initiative contribuie la cresterea eficientei
operationale, optimizarea costurilor si sustinerea obiectivelor de sustenabilitate prin reducerea consumului de
resurse.

Dezvoltarea siintegrarea angajatilor

Tn anul 2025, dezvoltarea angajatilor a fost concentraté pe specializéri si forméri punctuale in domenii diverse
precum cel de SSM {Securitate si Sanatate in Muncd, Audit). De asemenea, echipa a avut ocazia de a participa la
diverse conferinfe si simpozioane din domeniu, pentru a rdméne la curent cu cele mai recente tendinte si bune
practici.

Tn ceea ce priveste dezvoltarea unei planificiri pe termen lung, am nceput s3 ludm in considerare crearea unui plan
de succesiune pentru pozitiile manageriale si cele cheie din organizatie, pentru a asigura o continuitate eficientd a
activitatilor.

Pentru integrarea noilor angajati, folosim o serie de prezentari ale fiecarui departament, care ofera informatii
esentiale si utile pentru noil membri ai echipei, facilitdnd astfel adaptarea rapida si eficienta la cultura
organizationald si la procesele interne.

Beneficii pentru angajati

La nivelul Farmavet, pachetul de beneficii oferit angajatilor intdreste convingerea cd oamenii sunt elemente esentiale
si cea mai de pret resursa pe care ¢ avem pe drumul cdtre o crestere sustenabild. Fie ca vorbim de prime cu diverse
ocazii sau sustinere financiara in cazul unor evenimente importante, se investeste constant in colegii nostri pentru a
le sustine bundstarea prezenta si viitoare. Societatea acorda fiecdrui angajat, indiferent de tipul de contract (cu norma
intreagad sau norma redusd) sau vechimea Tn munci un pachet standard de beneficii, care include, dupa caz:
- prima de Paste/Créiciun;
- bonuri de masa;
- acces gratuit la locurile de parcare amenajate la sediul firmei, pentru angajatii ce folosesc ca mijloc de transport
autoturismul personal sau de serviciu;
- zile libere platite pentru evenimente deosebite in familie {casatorie, nastere, deces) sau Tn alte situatii;
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- abonament medical de preventie;
- telefon mobil;
- laptop/ tableta.

Beneficii suplimentare

in functie de criteriile de performantd sau specificul activititilor desfisurate, unii angajati primesc beneficii
suplimentare, precum:

- bonus de performantd, pentru angajatii inclusi in sistemul de management al performantei, conform gradului de
indeplinire a indicatorilor;

- masind de companie;

- programe de formare profesionald platite de angajator.

Tncepand cu anul 2021, Farmavet a implementat Politica de loialitate, mentinut4 si aplicatd in mod constant pan3 in
prezent. Aceasta prevede acordarea unui bonus de loialitate, corelat cu vechimea in companie §i structurat pe trepte
clar definite, in baza unor criterii obiective si nediscriminatorii. Politica reflectd angajamentul continuu al companiei
de a recunoaste contributia pe termen lung a angajatilor si de a incuraja retentia acestora.

d. Sandatate si securitate in munca
Farmavet se asigura constant de asigurarea respectarii cadrului legislativ in domeniul sénatatii si securitatii in munci,
situatiilor de urgentd si apararii Tmpotriva incendiilor. In acest sens, colabordm cu operatori economici specializati si
autorizati pentru asistentd, consultanta si instructaje in domeniile mentionate anterior, fiind preocupati constant de
obtinerea celor mai Inalte standarde.

Referitor la conditiile de muncd, Farmavet oferd echipamente de protectie de Tnaltd calitate pentru fiecare categorie
de munca si facilitati speciale in cadrul unitatilor de productie/birouri.

Tn anul 2025, am implementat o schimbare in ceea ce priveste furnizorul nostru de servicii SSM, alegand un partener
cu expertiza Tn domeniu. Aceastd alegere ne garanteazd nu doar conformitatea cu reglementdrile in continud
schimbare, dar si accesul la solutii personalizate care ne ajuta s3 mentinem un mediu de lucru sigur, eficient si in acord
cu cele maj bune practici. Astfel, continudm s ne consoliddm angajamentul fatd de sdnitatea si siguranta angajatilor
nostri, in toate locatiile companiei.

e. Masuri anticoruptie
Modelul de afaceri este in strénsd legdturd cu masurile luate pentru combaterea coruptiei si a darii de mité. Tntrucat
ne dorim sd pdstram un mediu bazat pe integritate Tn cadrul Farmavet, un pas important pentru indeplinirea acestei
responsabilitdti este reprezentat de evitarea conflictelor de interese de orice natura.

Dezvoltarea acestui aspect este un chiectiv constant, concretizat si prin elaborarea unei declaratii privind evitarea
conflictului de interese, ce este furnizatd la nceperea relatiei de muncd/colaborarii de cétre toti angajatii si
colaboratorii Farmavet si actualizata ori de cdte ori intervin modificari cu privire {a situatia declarata.

Farmavet are tolerantd zero impotriva practicilor de coruptie, elabordnd o politicd de integritate si ghiduri pentru toti
angajatii si partile terte care interactioneaza cu societatea, astfel incat cadrul legislativ privind combaterea coruptiei
si a darii de mitd si fie respectat, promovand in acelasi timp o culturd a eticii si integritdtii. Respectarea acestora ne
ajuta totodata sa protejam cele mai importante active - de [a produsele pe care le oferim clientilor, pana la angajatii si
actionarii nostri.

La Farmavet, integritatea si conformitatea, respectul, diversitatea si incluziunea sunt elemente fundamentale ale
tuturor activitatilor noastre, iar reputatia noastrd este un atuu. Aceasta reputatie a integrititii ne consolideazi relatiile
cu clientii, ne ajutd sa ne definim pozitia pe piatd si ne oferd un avantaj competitiv. Succesul nostru se bazeaza pe
aplicarea unor principii corecte in cazul fiecarel decizii pe care o ludm.
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6. Mediu

i. Informatii generale. Echipa EHS
Grupul Farmavet are o echipd dedicatd EHS (Environment Health and Safety), care este responsabild de aplicarea
normelor in vigoare din aria Sdnatdtii si Securitétii in Muncd (S5M) in societdtile din cadrul Grupului Farmavet si care
are, printre altele, roluri privind: controlul medical periodic, instructajul in prima zi de lucru a noilor colegi, elaborarea
siimplementarea programului de instruiri trimestriale pe teme de SSM, problematica RSVTI, activitdti impuse de Codul
Muncii si legislatia conexd in vigoare, aspecte prind salariatele gravide, protectia iImpotriva incendiilor.

Echipa EHS stabileste si mentine proceduri pentru realizarea de instruiri adecvate privind protectia mediului pentru
toti angajatii a cdror activitate poate avea efect semnificativ asupra mediului, asigurdnd pastrarea documentelor
privind instruirile efectuate. Personalul, care are sarcini clar desemnate, este calificat conform specificului activitatii,
pe baza de studii, instruiri si/sau experientd adecvata. Personalul care are sarcini clar desemnate in domeniul gestiunii
deseurilor, inclusiv al deseurilor periculoase, este instruit in acest domeniu, ca urmare a absolvirii unor cursuri de
specialitate, conform prevederilor art. 22 alin (4) din 0.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, aprobat prin Legea
nr.17/2023.

ii. Autorizatii de mediu

Farmavet SA detine Autorizatia de mediu nr. PH-8 din data de 10.01.2022, pentru activitatea de Comert cu ridicata al
produselor chimice (cod CAEN rev. 1 5155, cod CAEN rev. 2 4675) desfasurata la punctul de lucru din comuna Filipestii
de Pddure, str. Principald nr. 941, jud. Prahova, pentru care s-a obtinut viza anuald inclusiv pentru perioada 10.01.2026-
10.01.2027, prin decizia APM Prahova nr. 1684/15706 din 17.10.2025; Autorizatia de mediu nr. 34 din data de
07.02.2023, pentru activitatea de Comert cu ridicata al produselor chimice (cod CAEN rev. 1 5155, cod CAEN rev. 2
4675) si depozitari {cod CAEN 5210) desfasurata la punctul de lucru din comuna Letea Veche, str. Al. loan Cuza, jud.
Bacau, pentru care s-a obtinut viza anuald inclusiv pentru perioada 07.02.2026-06.02.2027, prin decizia APM Bacau nr.
858 din 21.11.2025; Autorizatia de mediu nr. 203 din data de 26.06.2024, pentru activitatea de Comert cu ridicata al
produselor chimice {cod CAEN rev. 1 5155, cod CAEN rev. 2 4675) si comert cu ridicata al altor produse intermediare
{cod CAEN 4676) desfasuratd la punctul de lucru din Municipiul Cluj-Napoca, str. Orastiei, nr.10, depozit 17, modul 3B,
jud. Cluj, pentru care s-a obtinut viza anuald inclusiv pentru perioada 26.06.2025-26.06.2026, prin decizia APM Cluj nr.
373 din 28.03.2025; Autorizatia de mediu nr. 222 din data de 13.09.2023, pentru care s-a obtinut viza anuali inclusiv
pentru perioada 13.09.2025-13.09.2026, prin decizia APM Constanta nr. 341 din 20.06.2025, pentru activitatea de
Comert cu ridicata al produselor chimice (cod CAEN rev. 1 5155, cod CAEN rev. 2 4675) si depozitari {cod CAEN 5210)
desfdsurata fa punctul de lucru din Municipiul Constanta, str. Interioara IV, nr.2, jud. Constanta; Autorizatia de mediu
nr. 151 din data de 13.12.2023, pentru care s-a obtinut viza anuald inclusiv pentru perioada 13.12.2025-13.12.2026,
prin decizia APM Dolj nr. 4742 din 14.11.2025, pentru activitatea de Comert cu ridicata al produselor chimice {cod
CAEN rev. 1 5155, cod CAEN rev. 2 4675} si transporturi rutiere de marfuri {cod CAEN 4941) desfasurata la punctul de
lucru din Comuna Pielesti, T47, P63, jud. Dolj; Autorizatia de mediu nr. 96 din data de 07.08.2024, pentru activitatea
de Comert cu ridicata al produseior chimice (cod CAEN rev. 1 5155, cod CAEN rev. 2 4675} si depozitari (cod CAEN
5210) desfasurata la punctul de lucru din Municipiul Deva, Calea Zarandului, Nr. 58, Judet Hunedoara, pentru care s-a
obtinut viza anuald inclusiv pentru pericada 07.08.2025-06.08.2026, prin decizia APM Hunedoara nr. 506 din
05.08.2025;

Farmavet a obtinut si a reinnoit periodic ISO 9001. Prin implementarea cerintelor noului standard 1SO 9001 s-au
identificat si s-au evaluat atdt riscurile generate de procesele identificate la nivelul societitii, cit si cele asociate
aspectelor de mediu generate de activitdtile, produsele si serviciile desfasurate si am documentat managementul
acestor riscuri,

Certificarea 150 9001 este modalitatea prin care societatea poate garanta clientilor doresc sd achizitioneze produsul
sau serviciul ca au fost depuse eforturi pentru a asigura o calitate ridicaté a acestora.

Potentiale beneficii:

v Increderea clientilor c3 produsul sau serviciul furnizat este in conformitate cu specificatiile stabilite si
cetintele legale;
v'  Eficientizarea activittii si cresterea productivitatii;
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v' Crearea unui avantaj competitiv si atragerea de noi clienti si investitori pe piata locald, pe cea
europeand sau pe pietele internationale, prin utilizarea unui standard de certificare cunoscut;

iii. Pilan de management de mediu
Farmavet stabileste si mentine un Sistem de Management al Autorizatiei de Mediu (SMA), care trebuie sa
indeplineasca cerintele autorizatiei. SMA evalueaza toate operatiunile si revizuieste toate optiunile accesibile pentru
utilizarea unei tehnologii mai curate, evitarea producerii si/sau minimizarea cantitatilor de deseuri.

Sistemul de management de mediu va include cel putin:

- implementarea unel ierarhii transparente a atributiilor personalului responsabit cu sistemul de management;

- determinarea, planificarea si controlul aspectelor de mediu;

- stabilirea unor norme de mediu interne, care vor fi revizuite in mod regulat si incluse in raportul anual;

- evaluarea riscului in mod regulat pentru a identifica pericolele unor accidente asupra factorilor de mediuy;

- compararea cu limitele admise si Tnregistrarea datelor cu privire la consumul de energie si apd, generarea
deseurilor;

- implementarea unui program adecvat de instruire pentru personal;

- aplicarea bunelor practici de ntretinere pentru a asigura buna functionare a mecanismelor tehnice.

Farmavet stabileste si mentine proceduri de identificare si pastrare a inregistrarilor privitoare la mediu cuprinzand:
- responsabilitati;

- evidentele de intretinere;

- registre de monitorizare;

- rezultatele analizelor;

- rezultatele auditurilor;

- evidenta privind sesizdrile si incidentele;

- evidente privind instruirile.

in ceea ce priveste categoriile de consumuri (energie, emisii, apd, aer etc.), Farmavet realizeaza si isi propune si
imbunatateascd urmdtoarele activitati:

- monitorizarea consumurilor de utilititi (apa, gaze naturale, energie);

- monitorizarea emisiilor in apa si aer, pentru indicatorii mentionati si la frecventele indicate n autorizatia de mediu;

- pentru a facilita reducerea emisiilor in apd si aer si reducerea utilizdrii apei, mentinerea unui inventar al apelor
uzate si al fluxurilor de gaze reziduale, ca parte a sistemului de management de mediu si luarea masurilor care se
impun n vederea limitarii emisiilor de poluanti in atmosfer3, inclusiv prin colectarea si dirijarea emisiilor fugitive
si utilizarea unor echipamente de retinere a poluantilor la sursa, dupa caz si intretinerea acestor echipamente in
stare optima de functionare.

iv. Gestionare deseuri. Operatiuni de valorificare si eliminare aferente.

Farmavet a implementat, mentinut si controlat un sistem de colectare selectivd a deseurilor, iar deseurile reciclabile
au fost valorificate pe bazd de contracte cu operatori economici autorizati. Sunt stabilite responsabilitdti, criterii si
sisteme de monitorizare care au drept scop reducerea cantitdtii de deseuri ce necesitd eliminare in depozite autorizate
sau eliminare prin incinerare.

v deseurile rezultate din activitate sunt colectate separat, pe fiecare tip de deseu;

v" deseurile sunt depozitate astfel incdt sd nu afecteze mediul nconjuritor, in recipiente de
plastic/metal/saci etc., etichetate corespunzator codului deseului;

¥" locul de depozitare a deseurilor reciclabile/valorificabile este inchis, pe platforma betonaté, prevézut cu
un acoperis si ferit de intemperii;

v' deseurile periculoase se stocheazd in recipiente metalice, rezistente la soc mecanic si termic, inchise
etans.

v la predarea deseurilor se solicitd si sunt péstrate conform legislatiei, formularele doveditoare privind
trasabilitatea deseurilor periculoase sau nepericuloase;
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v' se evitd formarea de stocuri care ar putea pune in pericol sdndtatea umana si ar diuna mediului
inconjurator {riscuri de poluare a apei, aerului, solului, fauna, flora, generare de mirosuri, risc de incendiu
pentru vecinatati);

v transportul deseurilor se realizeazd numai de citre operatori economici care detin autorizatie de mediu
conform legislatiei n vigoare pentru activitdtile de colectare / stocare temporara / tratare / valorificare
/ eliminare, prestate conform contractelor;

v se completeazd in totalitate (cantitate, categorie deseuri, persoana responsahild) formularele de
incércare-descdrcare deseuri nepericuloase sau formularele de expeditie/transport deseuri periculoase
pentru asigurarea trasabilitatii deseurilor generate.

v cantitdi de ambalaje puse pe piatd sunt declarate in conformitate cu prevederile legale citre autoritatile
competente (Administratia Fondului pentru Mediu};

¥" sunt mentinute toate inregistrérile in conformitate cu prevederile legale aplicabile pentru fiecare tip de
deseu si sunt realizate raportérile prevazute in autorizatia de mediu si in legislatia aplicabila;

v' pentru reducerea cantititilor de deseuri si respectarea procentelor de valorificare sunt numiti
responsabili (e.g. sef depozit, responsabil mediu etc.), se propun si se vor aplica urméatoarele masuri

precum:
Nr. crt. Masura
1 Optimizarea proceselor de incdrcare-descdrcare si manipularea produselor pentru evitarea generarii
de produse deteriorate
2 Instruirea personalului cu privire |a consumul rational de resurse {apd, energie electrics, gaz)
3 Instruirea personalului pentru segregarea deseurilor generate din activitate
4 instruirea personalului pentru utilizarea retelei interne de stocare date pe suport electronic pentru
reducerea consumului de hartie rezultat din activititite administrative

7. Managementul riscului

Risc/Oportunitate

Descrierea efectului

Atenuare/ Abordare

Atragerea si retentia
talentelor — scdderea
numarului de angajati

Rolurile a cdror perioada de
recrutare depdseste termenul
limita conduc la lipsa efectuarii
de transfer de cunostinte, iar
imposibilitatea identificirii pe
piata a competentelor ciutate,
rezulta intr-un nivel slab de
pregatire al ocupantilor
rolurilor cheie, ceea ce conduce

* ¢ Dezvoltarea de noi initiative cu facultatile de
profil in vederea cresterii vizihilitatii si atractivitatii
Farmavet ca angajator;

* Pregdtirea de proceduri standard de operare si
instructiuni detaliate care s& formalizeze transferul
de cunostinte pentru rolurile chelig;

« [dentificarea de talente Tn cadrul companiei n
vederea formarii de succesori pentru pozitiile cheie,
astfel incat sd existe atat angajati pregdtiti pentru

peste media pietei
pentru personalul direct
productiv

productiv eliberate rapid (de
cele mai multe ori de [a o zi la
alta) pentru care nu se poate
face  recrutare  implicand
transfer de responsabilitati si
cunostinte, genereaza intarzieri
care afecteazd direct procesul
primar de productie si logistica,
deci indirect nivelul vanzarilor,

la  scaderea  performantei | preluarea rolurilor, precum si oportunitdti de
companiei crestere si dezvoltare profesionald pentru angajatii
existenti;
e |dentificarea de noi canale de recrutare, creative,
pentru atragerea de noi talente din exterior;
Fluctuatie de personal | Pozitii de personal direct | Identificarea de noi canale de recrutare pe zona de

personal direct productiv;

e |dentificarea avantajelor si obtinerea aprobarilor
interne pentru demararea unui proiect Pilot prin
colaborarea cu o companie specializatd in angajarea
de personal non-UE din perspectiva stabilitate
arganizationala si predictibilitate costuri;
identificarea acelor roluri pentru care aceasta solutie
este aducatoare de plus-valoare; efectuarea pasilor
interni pentru cbtinerea autorizatiilor de munca
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» Tmbunatitirea generale a conditiilor de munci si
echipamente de protectie adecvate fiecarui post de
lucru;

« Ildentificarea nevoilor si adaptarea pachetului de
compensati si beneficii in concordanta cu piata,
inclusiv disponibilitatea de a avea © abordare
dinamica in cazul acelor roluri ce necesita o abordare
flexibila;

Implicare limitatd in
dezvoltarea

competentelor interne

Reduceri de costuri care
afecteaza n principal relatiile
de munca: angajatii  pot
considera compania ca
neavand suficient focus in
directia dezvoltarii lor
individuale si vor identifica

potentiale alte companii care
sa le ofere aceste oportunitati
de dezvoltare. Tn egald méasura,
aceasta conduce la scdderea

Imbungtétirea comunicdrii interne si alinierea
obiectivelor financiare ale companiei pe termen
scurt, cu accent pe reluarea pe termen mediu a
investitiilor in oportunitatile de dezvoltare ale
personalului;

e |dentificarea de modalitati de dezvoltare care sé nu
implice casturi suplimentare din partea companiei si
sa aibd impact in acumularea de cunostinte in
vederea dezvoltdrii competentelor angajatilor
{training-uri si conferinte gratuite atit fn mediul
online cét si fizic, training-uri interne pe grupe de

engagement-ului si | interes sustinute de angajati din cadrul companiei
performanta scazutd in réndul | care au abilitdtile necesare pentru a livra aceste
angajatilor informatii)
Conformarea la | a) Cresteri in costurile | a) Urmarirea cu atentie a modificarilor
legislatia ~muncii  in | salariale se traduc n cresterea | legislative si alinierea rapida a pachetelor salariale

permanenta modificare

costurilor de productie ceea ce

va conduce la cresterea
preturifor de vanzare;
Pierderea engagement-ului
acelor angajati care prin
cresteri succesive ale salariului
minim isi diminueaza
competitivitatea anterioara

(valori cu nivele cu putin peste
salariul minim pe economie)

b) Cresterea cererii fata
de anumite meserii prin
implementarea de acte

normative ce cbliga angajatorii
sa identifice si sa creasca
efectivele de medici veterinari,
cresteri in costurile firmei,
implicit in nivelul vanzaritor sau
risc de inchidere a acelor locatii

ce nu pot fi conformate

, identificarea de solutii temporare pentru motivarea

angajatilor afectati (oferirea de bonusuri de
obiectiv),
b) intensificarea parteneriatelor cu

universitatile de profil prin actiuni de employer
branding si marketing, adaptare a grilei salariale,
actiuni de fidelizare a angajatilor existenti,
implementare de programe de munca part-time,
inegale si flexibile, oferirea de oportunitati
potentialilor candidati seniori.

Scurgeri, deseuri si
managementul apei -
probleme de

conformare cu cerintele
de mediu

Poluarea apelor de
suprafatd/subterane, a aerului,
a sofului

Perturbarea comunitatii -
zgomot, mirosuri, lumind
Amenzi  sau  deteriorarea
reputatiei societdtii

Costuri de mediu

* Gestionarea corectd a bugetului si proiectelor
pentru conformare

e Proceduri de operare si mentenantd bazatd pe
nivelul de risc — implementate

o Pregdtire si interventie de urgenta

e Asigurdri pentru pierderi survenite la terti

e Evaludri ale riscurilor de mediu

Conformarea cu
cerintele privind

Accidente, decese

» Audituri de conformare, inclusiv privind sistemul de
management SSM si Mediu
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sandtatea si securitatea | Amenzi  sau  deteriorarea | e Sesiuni de formare si campanii de constientizare
fn munca reputatiei societatii » Tmbunétitirea culturii privind siguranta
Costuri crescute pentru
sistemul public de sanatate

7. Taxonomie
a. Cadrul de reglementare aplicabil

Prezenta sectiune este elaboratd in conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al
Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile si de modificare a
Regulamentului (UE) 2019/2088 (,Regulamentul privind taxonomia"), cu Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 de
stabilire a criteriilor tehnice de examinare pentru obiectivele climatice (cu modificérile si completérile ulterioare,
inclusiv prin Reg. Delegat (UE) 2022/1214 si Reg. Delegat {UE) 2023/2485), cu Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178
privind continutul, metodologia si prezentarea informatiilor de raportat {(cu modificarile si completdrile ulterioare) si
cu Regulamentul Delegat (UE) 2023/2486 privind criteriile tehnice de examinare pentru celelalte patru obiective de
mediu.

Grupul Farmavet ia de asemenea in considerare evolutiile legislative recente, in special Directiva (UE) 2026/470
{Directiva ,Omnibus 1"}, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene la data de 26 februarie 2026, care modifici
printre altele Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD) si care urmeazd s§ fie transpusi in legislatia nationald. Intrucat termenul
de transpunere si aplicabilitatea concreta a scutirilor prevdzute de Directiva Omnibus | pentru exercitiile financiare
2025-2026 urmeaza a fi clarificate prin acte normative nationale, raportarea de fatd a fost elaborata in conformitate
cu cadrul legal in vigoare la data intocmirii situatiilor financiare. O evaluare si analizd extinsd urmeaza a fi realizata
potrivit termenelor generate de aplicabilitatea scutirilor prevazute de Directiva Omnibus |, raportat la exercitiile
financiare viitoare vizate de reglementdrile aplicabile.

b. Obiectivele de mediu si criteriile de calificare

Tn art. 9 din Regulamentul privind taxonomia sunt enumerate 6 obiective de mediu:
(a) atenuarea schimbadrilor climatice;

(b) adaptarea la schimbarile climatice;

(c) utilizarea durabild si protectia resurselor de apé si a celor marine;

(d) tranzitia catre o economie circularg;

(e) prevenirea si controlul poludrii;

(f) protectia si refacerea bicdiversitatii si a ecosistemelor.

Conform art. 3 din Regulamentul privind taxonomia, o activitate economic3 se califici drept durabild din punctul de
vedere al mediului si este conformd cu taxonomia in cazul in care activitatea economicé respectiva:

(a) contribuie Tn mod substantial la unul sau mai multe dintre obiectivele de mediu previzute la articolul 9, in
conformitate cu articolele 10-16;

(b} nu prejudiciazd Tn mod semnificativ niciunul dintre obiectivele de mediu prevazute la articolul 9, in conformitate
cu articolul 17;

{c) este efectuatd in conformitate cu garantiile minime prevézute la articolul 18; si

(d) respecta criteriile tehnice de examinare care au fost stabilite de Comisie in conformitate cu art.10 alin. {3), art. 11
alin. (3}, art. 12 alin. (2), art. 13 alin. {2), art. 14 alin. {2) sau cu art. 15 alin. (2).

c. Procesul de evaluare

Pentru exercitiul financiar 2025, Grupul Farmavet a desfasurat un proces de evaluare a contributiei activitatilor sale la
cele sase obiective de mediu mentionate anterior, in conformitate cu cadrul de reglementare aplicabil. Evaluarea
activitatilor potential eligibile/aliniate a fost realizatd de cdtre o echipd interdisciplinard, folosind o abordare
sistematicd, prin grupuri de lucru interne la care au participat membrii echipei de management si experti din cadrul
grupului Farmavet, n cadrul carora a fost prezentat pachetul de reglementéri privind taxonomia si cerintele acestuia
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si au fost cercetate activitdtile, activele, procesele potential eligibile/aliniate si indicatorii eligibili/aliniati prin raportare
la cifra de afaceri {CA)/ cheltuieli de capital (CAPEX)/ cheltuieli de exploatare (OPEX) rezultate din situatiile financiare
aferente exercitivlui financiar 2025.

Evaluarea a presupus doud etape distincte:

Etapa 1 — Evaluarea eligibilitatii: identificarea activitétilor economice ale grupului care se regésesc in nomenclatorul
activitatilor vizate de Regulamentele Delegate {indiferent de indeplinirea criteriilor tehnice de examinare).

Etapa 2 —Evaluarea alinieril: pentru activitdtile identificate ca eligibile, verificarea indeplinirii tuturor celor patru criterii
prevazute la art. 3 din Regulamentul privind taxonomia {contributie substantiald, DNSH, garantii minime, criterii
tehnice de examinare}.

d. Concluzii privind eligibilitatea si alinierea

Activitatile principale ale Farmavet — specifice sectorului activitatilor veterinare (CAEN 7500), comertului cu ridicata
de produse farmaceutice si medicale {(CAEN 4646) si comertului cu aménuntul din domeniul medical-veterinar — nu
figureazd In nomenclatorul activitdtilor economice prevdzut de Regulamentele Delegate si, in consecintd, sunt
neeligibile pentru taxonomie.

Activitdtile auxiliare (cercetare-dezvoltare, gestionarea depozitelor, administrarea flotei auto) nu genereazd venituri
independente si nu li se poate aloca un KP! distinct de CA/CAPEX/OPEX; prin urmare, nu sunt raportate ca activitati
economice eligibile in sensul Regulamentului privind taxonomia.

Activitatea potential eligibild identificatd — activitatea 6.6 din Anexa | la Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 (servicii
de transport rutier de marfd) — a fost analizata Tn detaliu. S-a constatat ci aceasta nu genereazi cifrd de afaceri in mod
independent fata de activititile principale ale grupului si nu i-a fost alocat un CAPEX sau OPEX distinct si cuantificabil.
Prin urmare, aceasta activitate este tratatd ca neeligibild in prezenta raportare.

Concluzie: Proportia activitdtilor eligibile si, respectiv, aliniate in CA, CAPEX si OPEX consolidate ale Farmavet pentru
exercitiul financiar 2025 este 0%. Tabelele KP1 aferente sunt prezentate in Anexa 1 la prezentul raport.

e. Declaratie privind garantiile minime (art. 18 din Regulamentul privind taxonomia)

Farmavet confirma cd, desi nu au fost identificate activititi taxonomie-eligibile sau aliniate pentru exercitiul financiar
2025, a fost efectuatd o verificare a respectdrii garantiilor minime prevdzute la art. 18 din Regulamentul privind
taxonomia la nivelul entitatilor incluse Tn perimetrul de raportare. Aceasta verificare a acoperit:

o conformitatea cu Liniile directoare ale OCDE pentru Intreprinderi multinationale;

e respectarea Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului (UNGP);

e respectarea conventiilor fundamentale ale Organizatiei Internationale a Muncii (OIM);

e absenta unor proceduri semnificative legate de incalcéri ale drepturilor omului, coruptie sau evaziune fiscald.

Nu au fost identificate incalcdri semnificative ale acestor garantii in cursul exercitiului financiar 2025.
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f. Concluzii
TOTAL (lei) Ponderea Ponderea
activitatilor activitatilor
economice eligibile economice
pentru taxonomie neeligibile pentru
{in %) taxonomie (in %)
Cifra de afaceri (CA) 275.200.690 N/A 100%
Cheltuieli de capital {CAPEX) 1.638.152 N/A 100%
Cheltuieli operationale (OPEX) 299.733.830 N/A 100%

Stefan-Radu Zard, Imputernicit

%ﬂ%
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